| BARRY ((m)) CALLEBAUT |

Verkaufsmenge wachst
doppelt so stark wie der
Markt: +7.1%

Wachstumstreiber:
Schwellenmarkte und
strategische Partnerschaften

Profitabilitat deutlich erhoht:
Konzerngewinn +17.1%*

*in Lokalwahrungen
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Barry Callebaut
Mit einem Jahresumsatz von rund CHF 5.2 Mrd./EUR 3.6 Mrd./USD 4.9 Mrd. fiir das Geschiftsjahr

2009/10 ist die in Ziirich anséssige Barry Callebaut der weltweit grosste Hersteller von hochwertigen
Kakao- und Schokoladenprodukten — von der Kakaobohne bis zum edelsten Fertigprodukt. Barry
Callebaut ist in 26 Landern présent, unterhélt mehr als 40 Produktionsstandorte und beschiftigt rund
7500 Mitarbeitende. Das Unternehmen steht im Dienst der gesamten Nahrungsmittelindustrie — von
industriellen Nahrungsmittelherstellern iiber gewerbliche Anwender von Schokolade wie Chocolatiers,
Confiseure oder Bicker bis hin zu internationalen Einzelhandelskonzernen. Barry Callebaut ist weltweit
fithrend in der Innovation von Kakao und Schokolade und erbringt eine Reihe von Dienstleistungen

in den Bereichen Produktentwicklung und -verarbeitung, Schulung sowie Marketing. Das Unternehmen
engagiert sich aktiv fiir Initiativen und Projekte, die zu mehr Nachhaltigkeit in der Kakao-Supply-Chain

beitragen.



Kennzahlen Barry Callebaut

Fiir die 6-Monats-Periode endend am 28. Februar 20m 2010
Veranderung (%)

in Lokal- in Berichts-

wahrung  wahrung
Erfolgsrechnung
Verkaufsmenge Tonnen 71% 706,570 659,536
Umsatz Mio. CHF 13.2% 31% 2,7379 2,656.5
EBITDA' Mio. CHF 9.2% 1.4% 264.1 260.5
Betriebsgewinn (EBIT) Mio. CHF 1.4% 4.0% 2171 208.8
Konzerngewinn fiir die Berichtsperiode Mio. CHF 171% 9.0% 158.8 145.7
Geldfluss? Mio. CHF (16.2%) 250.9 299.4
EBIT pro Tonne CHF 4.0% (2.9%) 307.3 316.6
Am 28. Februar 20m 2010
Bilanz
Bilanzsumme Mio. CHF (2.2)% 3,979.1 4,068.0
Nettoumlaufvermégens Mio. CHF (13.5)% 1,054.1 1,218.4
Anlagevermogen Mio. CHF (3.3)% 1,408.4 1,457.2
Nettoverschuldung Mio. CHF (12.5)% 956.2 1,093.4
Eigenkapital* Mio. CHF 1.7% 1,338.9 1,316.2
Aktien
Aktienkurs am Ende der Berichtsperiode CHF 18.3% 763.50 645.50
EBIT pro Aktie (ausgegeben) CHF 4.0% 41.99 4039
Unverwasserter Gewinn pro Akties CHF 9.2% 30.78 28.18
Cash Earnings pro Aktie® CHF (16.2%) 48.57 57.94
Andere
Mitarbeitende 3.0% 7422 7,205

1 EBIT+Abschreibungen auf Sachanlagen +Abschreibungen auf immaterielles Anlagevermégen

2 Betrieblicher Geldfluss vor Verdnderungen im Nettoumlaufvermégen

3 Beinhaltet Umlaufvermoégen und kurzfristiges Fremdkapital und kurzfristige Riickstellungen

4 Total den Aktionaren des Mutterunternehmens zurechenbares Eigenkapital

s Basierend auf dem Konzerngewinn fiir die Periode, der den Aktionaren des
Mutterunternehmens zurechenbar ist/unverwisserte Anzahl ausstehender Aktien

6 Betrieblicher Geldfluss vor Veranderung im Nettoumlaufvermogen/unverwasserte

Anzahl ausstehender Aktien

Aktienkursentwicklung
Barry Callebaut vs. Indizes
auf angepasster Basis (in CHF)
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Kennzahlen nach Regionen und
Produktgruppen

Nach Regionen

Umsatz Verkaufsmenge
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Verkaufsmenge nach

= Europa 201,648Tonnen  Regionen Produktgruppen
Nord- und Siidamerika 150,198 Tonnen 6 Monate 2010/11 6 Monate 2010/11
Asien-Pazifik 26,683 Tonnen

== Globale Beschaffung & Kakao 128,041 Tonnen

Nach Produktgruppen

— Kakaoprodukte 128,041 Tonnen

Industrielle Produkte 443,559 Tonnen

Gourmet & Spezialitaten-

produkte 74,493 Tonnen

== Verbraucherprodukte 60,477 Tonnen

18.1%

3.8%

21.3%

56.8%

8.6%

62.8%




Kennzahlen nach Regionen (ungepriift)

Fiir die 6-Monats-Periode endend am 28. Februar 20m 2010
Veranderung (%)
in Lokal- in Berichts-
wahrung  wahrung
Europa
Verkaufsmenge Tonnen 2.3% 401,648 392,426
Umsatz Mio. CHF 6.0% (6.4%) 1,538.9 1,645.0
EBITDA Mio. CHF 0.0% (6.9%) 180.7 194.0
EBIT Mio. CHF 0.0% (5.9%) 155.6 165.4
Nord- und Siidamerika
Verkaufsmenge Tonnen 9.8% 150,198 136,833
Umsatz Mio. CHF 15.9% 9.5% 504.6 460.7
EBITDA Mio. CHF (0.1%) (6.6%) 46.9 50.2
EBIT Mio. CHF 0.8% (4.3%) 40.5 423
Asien-Pazifik
Verkaufsmenge Tonnen 9.4% 26,683 24,391
Umsatz Mio. CHF 18.2% 15.9% 119.6 103.2
EBITDA Mio. CHF 45.3% 32.9% 16.2 12.2
EBIT Mio. CHF 53.1% 44.2% 137 9.5
Globale Beschaffung & Kakao
Verkaufsmenge Tonnen 20.9% 128,041 105,886
Umsatz Mio. CHF 35.8% 28.4% 574.8 4476
EBITDA Mio. CHF 65.2% 46.3% 49.0 335
EBIT Mio. CHF 76.9% 60.3% 37.2 232
Kennzahlen nach Produktgruppen (ungepriift)
Fiir die 6-Monats-Periode endend am 28. Februar 20m 2010
Veranderung (%)
in Lokal- in Berichts-
wahrung wahrung
Industrielle Produkte
Verkaufsmenge Tonnen 8.9% 571,600 524,645
Kakaoprodukte Tonnen 20.9% 128,041 105,886
Industrielle Produkte Tonnen 5.9% 443,559 418,759’
Umsatz Mio. CHF 17.5% 7.8% 1,992.3 1,848.4'
Kakaoprodukte Mio. CHF 35.8% 28.4% 574.8 44176
Industrielle Produkte Mio. CHF 1.7% 1.2% 1,417.5 1,400.8'
EBITDA Mio. CHF 20.9% 12.0% 191.6 1711
EBIT Mio. CHF 22.6% 13.9% 161.1 141.4
Gewerbliche Kunden/Verbraucherprodukte
Verkaufsmenge Tonnen 0.1% 134,970 134,897
Gourmet & Spezialitatenprodukte Tonnen 5.1% 74,493 70,900
Verbraucherprodukte Tonnen (5.5%) 60,477 63,991
Umsatz Mio. CHF 3.3% (7.7%) 745.6 808.1"
Gourmet & Spezialitatenprodukte Mio. CHF 13.0% 1.8% 389.3 3823
Verbraucherprodukte Mio. CHF (5.4%) (16.3%) 356.3 425.8'
EBITDA Mio. CHF (9.6%) (14.8%) 101.2 118.8
EBIT Mio. CHF (8.8%) (13.1%) 86.0 99.0

1 Die Zahlen wurden an die Berichterstattung der aktuellen Periode angepasst.

Die Anpassungen beziehen sich auf eine Verschiebung der Verkaufsmenge
aus dem Bereich Verbraucherprodukte in den Bereich Industrielle Produkte im Rahmen

der Herauslosung des Verbrauchergeschifts.
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Erstes Halbjahr 2010/11:
Doppelt so starkes Wachstum wie der Markt

— Anstieg der Verkaufsmenge um 7.1%

— Steigerung des EBIT um 11.4% in Lokalwahrungen (+4.0% in CHF); Erhdhung des Konzerngewinns
um 17.1% in Lokalwéhrungen (+9.0% in CHF)

— Schwellenmairkte und Kakaoprodukte fiir strategische Partner als wichtigste Wachstumstreiber

— Bestdtigung der g4-Jahres-Finanzziele bis 2012/13"

Ziirich/Schweiz, 1. April 2011 — Barry Callebaut AG, der weltweit fithrende Hersteller von qualitativ hoch-
wertigen Kakao- und Schokoladenprodukten, verbuchte in den ersten sechs Monaten des Geschiftsjahres
2010/11 (per 28. Februar 2011) ein doppelt so starkes Wachstum wie der globale Schokoladenmarkt: Die
Verkaufsmenge erhohte sich um 7.1% auf 706,570 Tonnen, wihrend der globale Schokoladenmarkt um
3.6% zulegte® Als wichtigste Wachstumstreiber erwiesen sich die Schwellenmirkte und die Kakaoprodukte
fiir strategische Partner. Die Produktgruppen Industrielle Produkte sowie Gourmet & Spezialitidtenpro-
dukte verzeichneten ein solides Wachstum. Der starke Schweizer Franken — die Berichtswiahrung von Barry
Callebaut — beeintréchtigte die insgesamt guten Ergebnisse sowohl auf Umsatz- als auch auf Gewinnebene.
Der Umsatz stieg auf CHF 2,7379 Mio., was einem Zuwachs von 3.1% (+13.2% in Lokalwdhrungen)
entspricht. Dank einer straffen Kostenkontrolle und einer giinstigen Combined Cocoa Ratio® erzielte Barry
Callebaut bedeutende operative Fortschritte: Der Betriebsgewinn (EBIT) erhohte sich um 4.0% auf
CHF 2171 Mio. (+11.4% in Lokalwéihrungen). Aufgrund tieferer Finanzierungskosten und giinstigen Steuer-
sédtzen stieg der Konzerngewinn auf CHF 158.8 Mio, was einem Plus von 17.1% in Lokalwdhrungen entspricht
(+9.0% in CHF).

Dazu Jiirgen Steinemann, CEO von Barry Callebaut: «<Einmal mehr ist es uns gelungen, deutlich besser als
der globale Schokoladenmarkt abzuschneiden, indem wir zweimal so stark gewachsen sind. Es freut uns,
dass die Schwellenmaérkte ein besonders deutliches Wachstum verzeichnet haben. Alle strategischen Pro-
duktgruppen haben sich dynamisch entwickelt und damit fiir Gewinnzuwéchse im zweistelligen Prozent-
bereich in Lokalwédhrungen gesorgt. In den vergangenen Monaten waren wir mit einer schwierigen politi-
schen Situation in der Elfenbeinkiiste konfrontiert — dem weltweit wichtigsten Kakao-Anbauland.
Um Lieferprobleme zu vermeiden, haben wir entsprechende Vorkehrungen getroffen und sowohl die Roh-
stoffbeschaffung als auch die Produktionskapazitdten in anderen Léndern aufgestockt. Wir haben damit
die aus unserer Sicht notwendigen Massnahmen ergriffen, um unsere Vertridge und Verpflichtungen gegen-
iiber unseren Kunden fiir das Jahr 2011 erfiillen zu konnen. Unsere primére Sorge in diesen schwierigen
Zeiten gilt jedoch der Sicherheit und dem Wohlergehen unserer Mitarbeitenden sowie den Menschen in
der Elfenbeinkiiste. Wir bleiben den Kakaobauern und -kooperativen nach wie vor verpflichtet und hoffen
auf eine friedliche Losung des aktuellen Konflikts.»

Ausblick

Barry Callebaut ist zuversichtlich, dass sich die guten Ergebnisse der letzten sechs Monate trotz der schwie-
rigen Lage in der Elfenbeinkiiste auch in der zweiten Hilfte des Geschiftsjahres 2010/11 fortsetzen
werden. Dank des soliden «Cost plus»-Geschéftsmodells, der globalen Présenz und der erwiesenen
Stellung als bevorzugter strategischer Partner geht Barry Callebaut davon aus, weiterhin ein tiberdurch-
schnittliches Wachstum zu erzielen. Der Konzern bestitigt daher seine 4-Jahres-Finanzziele'.

Geschiftsentwicklung nach Regionen im ersten Halbjahr 2010/1

Region Europa
Insgesamt war am europiischen Schokoladenmarkt eine uneinheitliche Wachstumsdynamik zu beobach-
ten: In Westeuropa — dem grosseren Teil der Region — kam es zu leichten Einbussen (-1.8%)?, wihrend
Osteuropa zu positiven Wachstumsraten zuriickkehrte (+74%). Die Verkaufsmenge von Barry Callebaut
stieg in der Region Europa um 2.3% auf 401,648 Tonnen. In Westeuropa entwickelte sich das Geschéft mit
Gourmet & Spezialitdtenprodukten sehr gut und gewann Marktanteile hinzu. In Osteuropa erzielten
sowohl Industrielle Produkte als auch Gourmet & Spezialititenprodukte ein Verkaufsmengenwachstum
im zweistelligen Bereich. Der Umsatz belief sich auf CHF 1,538.9 Mio. was einem Anstieg von 6.0% in

1 Finanzziele fiir den 4-Jahres-Zeitraum von 2009/10 bis 2012/13: Durchschnittliches jéhrliches Wachstum der Verkaufsmenge von 6-8%
und ein mindestens gleich hohes durchschnittliches EBIT-Wachstum in Lokalwéahrungen, vorbehaltlich grésserer unvorhersehbarer
Ereignisse.

2 Quelle: Nielsen, September 2010 bis Januar 2011.

3 Die «Combined Cocoa Ratio» ist der kombinierte Verkaufspreis von Kakaobutter und Kakaopulver im Verhaltnis zum Kakaobohnenpreis.



Lokalwihrungen (-6.4% in CHF) entspricht. Der Betriebsgewinn (EBIT) litt einerseits unter den schwé-
cheren Ergebnissen der Verbraucherprodukte sowie andererseits unter negativen Wahrungseffekten und
betrug CHF 155.6 Mio. (in Lokalwahrungen: + 0%, in CHF:-5.9%).

Region Nord- und Siidamerika

Der Schokoladenmarkt in den USA erholte sich weiter und erzielte ein deutliches Volumenwachstum von
71%?2. Die Verkaufsmenge stieg in der gesamten Region um 9.8% auf 150,198 Tonnen. Die Produktgruppe
Industrielle Produkte verbuchte zweistellige Wachstumsraten, was in erster Linie auf die guten Ergebnisse
im Geschift mit nationalen Grosskunden in Nordamerika und das deutliche Wachstum in den Schwellen-
markten zurtickzufiihren war. Der Markt fiir Gourmetprodukte begann sich im zweiten Quartal zu erholen.
Auch Barry Callebaut konnte davon profitieren, vor allem mit den globalen Marken «Cacao Barry» und
«Callebaut». Der Umsatz in der Region erhohte sich auf CHF 504.6 Mio. (+9.5%), was einem deutlichen
Plus von 15.9% in Lokalwéahrungen entspricht. Aufgrund des wettbewerbsintensiven Marktumfelds und
der Investitionen in den Schwellenmérkten stieg der Betriebsgewinn (EBIT) in Lokalwéhrungen nur leicht
um 0.8% und belief sich auf insgesamt CHF 40.5 Mio. (-4.3% in CHF).

Region Asien-Pazifik

Die Schokoladenmiérkte Asiens setzten ihren Wachstumskurs fort. Barry Callebaut konnte die Verkaufs-
menge deutlich um 9.4% auf 26,683 Tonnen steigern, wobei in den Mirkten Indien, Japan, Malaysia und
China besonders gute Ergebnisse erzielt wurden. Das Gourmetgeschéft verzeichnete dank der guten
Verkiufe der beiden globalen Marken ein zweistelliges Verkaufsmengenwachstum. Bei der Produktgruppe
Industrielle Produkte war die Entwicklung der Verkaufsmenge und der Rentabilitidt sehr erfreulich —
sowohl bei globalen als auch bei lokalen Kunden. Der Umsatz belief sich auf CHF 119.6 Mio., was einem
Anstieg von 18.2% in Lokalwdhrungen (+15.9% in CHF) entspricht. Der Betriebsgewinn (EBIT) kletterte
auf CHF 13.7 Millionen (+53.1% in Lokalwdhrungen bzw. +44.2% in CHF), was vor allem auf hohere
Verkaufsmengen und giinstigere Skaleneffekte zuriickzufiihren war.

Um die geografische Expansion zu unterstiitzen und die Prédsenz in den rasch wachsenden asiatischen
Markten weiter auszubauen, unterzeichnete Barry Callebaut eine Vereinbarung iiber den Erwerb des ver-
bleibenden 40%-Anteils an Barry Callebaut Malaysia Sdn Bhd, die zuvor unter KLK Cocoa firmierte.
Im April 2008 hatte die Barry Callebaut Gruppe 60% an KLK Cocoa erworben, um ihre weltweiten
Kapazititen im Bereich der Kakaoverarbeitung zu erweitern.

Globale Beschaffung & Kakao#

Die Kakaopreise stiegen wieder stark an, nachdem sie in der zweiten Jahreshilfte 2010 gesunken waren.
Die unsichere Lage in der Elfenbeinkiiste hat zu rekordhohen und volatilen Kakaopreisen gefiihrt. Im Zuge
dieser Entwicklung und der anhaltend starken Nachfrage nach Kakaopulver kehrte die (Forward) Combi-
ned Cocoa Ratio wieder auf ein hoheres Niveau zuriick. Bei anderen Rohstoffen wie Zucker fiihrten
ungiinstige Wetterbedingungen zu einer Angebotsverknappung. Im Berichtszeitraum erreichten die Prei-
se neue Rekordwerte. Die Milchpulverpreise nahmen infolge der hoheren Nachfrage deutlich zu. Aufgrund
der gesenkten Angebotsprognosen zogen sie spéter sogar noch stdrker an und schlossen Ende Februar weit
iiber dem langfristigen Durchschnitt.

Die Verkaufsmenge der an Drittkunden verdusserten Kakaoprodukte stieg um 20.9% auf 128,041 Tonnen.
Dies war vor allem der starken Nachfrage nach Kakaopulver sowie den guten Verkédufen von Kakao-
produkten an strategische Partner zu verdanken. Der Umsatz konnte in Lokalwéhrungen um 35.8%
(+28.4% in CHF) auf CHF 574.8 Mio. gesteigert werden. Dies war insbesondere auf die hoheren Preise fiir
Kakaobohnen und -pulver zuriickzufiihren. Unterstiitzt durch die giinstige Combined Cocoa Ratio legte
der Betriebsgewinn (EBIT) in Lokalwdhrungen kréftig um 76.9% (+60.3% in CHF) auf CHF 372 Mio. zu.

4 Die Zahlen unter «Globale Beschaffung & Kakao» umfassen den Verkauf aller Kakaoprodukte an Drittkunden in allen Regionen,
wahrend die unter den einzelnen Regionen rapportierten Zahlen alle Schokoladenverkaufe ausweisen.
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Entwicklung der Produktgruppen im ersten Halbjahr 2010/11
Kakaoprodukte siche «Globale Beschaffung & Kakao».

Das Geschiift der Industriellen Produkte von Barry Callebaut wuchs in allen Regionen. Dank der erhoh-
ten Nachfrage nach Spezialititenprodukten sowie Schokoladenmischungen und Fiillungen konnte die
Verkaufsmenge um 5.9% auf 443,559 Tonnen erhoht werden. Der Umsatz in Hohe von CHF 1,4175 Mio.
entspricht einem Wachstum von 11.7% in Lokalwéhrungen (+1.2% in CHF).

Der Betriebsgewinn (EBIT) der Produktgruppe Industrielle Produkte (Kakaoprodukte und Industrielle
Produkte) betrug CHF 161.1 Mio. Zum deutlichen Anstieg von 22.6% in Lokalwédhrungen (+13.9% in CHF)
trugen die hoheren Verkaufsmengen, Margenverbesserungen sowie die gilinstigeren Resultate aus der
Kakaoverarbeitung bei.

Bei der Produktgruppe Gourmet & Spezialititenprodukte konnte im Berichtszeitraum die Verkaufsmenge
um 5.1% auf 74,493 Tonnen erhoht werden, dies vor allem dank der zweistelligen Wachstumsraten in den
Schwellenmérkten. Ohne die spiten Osterfeiertage hitte das Wachstum noch hoher ausfallen koénnen.
In den Schwellenlédndern profitierten die beiden globalen Marken von der Erholung des Segments Hotel/
Restaurant/Catering (HORECA). Die europiische Getridnkesparte blieb aufgrund des gegenwirtigen
Ausbaus der spezialisierten Fabrik in Kagerod, Schweden, hinter den Vorjahrszahlen zuriick. Der Umsatz
nahm in Lokalwihrungen deutlich um 13.0% auf CHF 389.3 Mio. (+1.8% in CHF) zu.

Das Geschéft mit Verbraucherprodukten wurde durch einen Riickgang der Verkaufsmenge in Deutschland
beeintrichtigt. Dort erlitt der Schokoladenmarkt gegeniiber dem Vorjahr Einbussen von insgesamt 7.8 %2
Der am Markt herrschende aggressive Preisdruck, der markante Anstieg der Rohstoffpreise und die Schwie-
rigkeit, diese umgehend an die Kunden weiterzugeben, sowie negative Wahrungseffekte wirkten sich nach-
teilig auf den Umsatz und die Rentabilitdt aus. Insgesamt sank die Verkaufsmenge bei den Verbraucher-
produkten um 5.5% auf 60,477 Tonnen. Der Umsatz betrug CHF 356.3 Mio., was einem Riickgang von
5.4% in Lokalwihrungen (-16.3% in CHF) entspricht. Vor kurzem wurden einige Preiserh6hungen vom
Markt akzeptiert.

Aufgrund der oben erwihnten Faktoren betrug der Betriebsgewinn (EBIT) der Produktgruppe Ge-

werbliche Kunden/Verbrauchergeschift (Gourmet & Spezialititenprodukte und Verbraucherprodukte)
CHF 86.0 Mio., was einem Riickgang von 8.8% in Lokalwihrungen (-13.1% in CHF) entspricht.

2 Quelle: Nielsen, September 2010 bis Januar 2011.
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Das erste Halbjahr 2010/11 im Riickblick

Konzernerfolgsrechnung'

Die Verkaufsmenge stieg um 71% auf 706,570 Tonnen, wobei sdmtliche Regionen zu diesem kriftigen
Wachstum beitrugen. Die hochsten absoluten Beitridge zum Wachstum steuerten die Region Nord- und Siid-
amerika und der Bereich «Globale Beschaffung & Kakao» bei. Hauptwachstumstreiber waren die in den
Schwellenldndern sowie mit den strategischen Partnern erzielten Volumensteigerungen.

Der Umsatz aus Verkiufen nahm um 3.1% auf CHF 2,7379 Mio. zu. In Lokalwdhrungen belief sich die
Zunahme auf 13.2% und ist auf den Anstieg der Verkaufsmenge sowie an die Kunden weitergegebene
hohere Rohstoffpreise zuriickzufiihren.

Der Bruttogewinn stieg um 1.6% (9.8% bei konstanten Wechselkursen) auf CHF 396.4 Mio. Die Gruppe
profitierte von der verbesserten Combined Cocoa Ratio und realisierte weitere Effizienzgewinne in den
betrieblichen Abldufen. Allerdings wurden diese positiven Effekte durch die hohen Rohstoffpreise und
den dadurch erhohten Margendruck teilweise aufgehoben.

Der Marketing- und Verkaufsaufwand belief sich auf CHF 59.5 Mio. und lag damit 6.0% unter dem Vor-
jahreswert, was auf Wahrungseffekte zuriickzufiihren ist. Der Anstieg des Aufwands in Lokalwédhrungen
liegt mit 4.2% unter der Wachstumsrate fiir die Verkaufsmenge; die anhaltende Kostenkontrolle wirkt sich
weiterhin positiv aus.

Der Verwaltungs- und allgemeine Aufwand stieg um 1.3% (9.5% bei konstanten Wechselkursen) auf
CHF 126.3 Mio.

Der iibrige Ertrag belief sich auf CHF 15.3 Mio., was leicht unter dem Vorjahresbetrag von CHF 16.5 Mio.
liegt. Diese Position enthilt umsatzunabhéngige betriebliche Ertrige, wie Entschiddigungen aus vorzeiti-
gen Vertragsauflosungen, Gewinne aus der Verdusserung von Vermogenswerten und Abfallprodukten so-
wie Einnahmen aus dem Konferenzzentrum Schloss Marbach.

Der iibrige Aufwand sank um CHF 1.2 Mio. auf CHF 8.8 Mio. Dieser Posten bezieht sich hauptsichlich auf
Verpflichtungen aus Rechtsfillen und Abgangsentschidigungen sowie auf Verluste aus dem Verkauf von
Vermogenswerten.

Der Betriebsgewinn (EBIT) nahm um 4.0% auf CHF 2171 Mio. zu. Bei konstanten Wechselkursen hétte
der EBIT den Vorjahreswert um 11.4% tibertroffen.

Der Finanzertrag stieg dank Gewinnen aus derivativen Finanzinstrumenten auf CHF 5.0 Mio.

Der Finanzaufwand sank um 9.9% auf CHF 39.1 Mio. Dabei profitierte die Gruppe teils von niedrigeren
Verlusten aus Devisenabsicherungsgeschéften, teils von Umrechnungseinfliissen.

Das Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures stieg leicht auf
CHF 0.9 Mio., was auf hohere Gewinne in Joint Ventures als im Vorjahr zuriickzufiihren ist.

Die Ertragssteuern erhohten sich um CHF 3.8 Mio. auf CHF 25.1 Mio. Der effektive Steuersatz der
Gruppe belief sich in den ersten sechs Monaten auf 13.6%. Damit nahm er im Vergleich zu den 12.8% in
der Vorjahresperiode leicht zu. Der Grund dafiir sind geringfiigige Verschiebungen in der Zusammen-
setzung des steuerbaren Gewinns.

Der Konzerngewinn fiir das Berichtsjahr stieg um 9.0% auf CHF 158.8 Mio. Unter Ausklammerung der
Wechselkurseffekte erhohte sich der Konzerngewinn um 17.1%.

1 Sofern nicht anders angegeben, beziehen sich die Vergleichszahlen jeweils auf die Vorjahresperiode.
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Konzernbilanz und Finanzierungsstruktur'

Das Nettoumlaufvermégen verringerte sich trotz gruppenweiter Volumensteigerung deutlich um 13.5%
auf CHF 1,054.1 Mio. Die Griinde dafiir sind einerseits Wihrungseinfliisse, andererseits gesunkene For-
derungen bei gleichzeitiger Zunahme der Verbindlichkeiten infolge der Bemiithungen zur Reduzierung des
durchschnittlichen Nettoumlaufverméogens.

Die Nettoverschuldung konnte stark verringert werden und sank auf CHF 956.2 Mio. (-12.5%), was vor
allem auf positive Wahrungseffekte zuriickzufiihren ist.

Die Bilanzsumme ging um 2.2% auf CHF 3,979.1 Mio. zuriick, da der Zuwachs der fiir das geschéftliche
Wachstum erforderlichen Aktiven durch das vorerwihnte tiefere Nettoumlaufvermogen und Wihrungs-
einfliisse mehr als kompensiert wurde.

Das Eigenkapital stieg um 1.7% auf CHF 1,338.9 Mio. Dieser Anstieg beruht hauptséchlich auf dem Kon-
zerngewinn, der nach dem 28. Februar 2010 stark zunahm. Teilweise wurde dieser Effekt durch die Herab-
setzung des Aktienkapitals um CHF 72.4 Mio. und die negativen Wéahrungseffekte wieder aufgehoben. Im
Vergleich zum 31. August 2010 stieg das Aktienkapital um 2.8%, trotz der im Eigenkapital erfassten
negativen Wihrungseffekte von CHF 58.2 Mio.

Konzerngeldflussrechnung'

Der betriebliche Geldfluss vor Verinderungen im Nettoumlaufvermégen sank um 16.2% auf
CHF 250.9 Mio. Der Nettogeldfluss aus Investitionstitigkeit ergab einen Geldabfluss von CHF 9.9 Mio.
Das entspricht einem Riickgang des Geldabflusses von CHF 48.1 Mio. Die aufgrund des geschiftlichen
Wachstums und der hoheren Rohstoffpreise erforderlichen Investitionen ins Umlaufvermégen konnten
durch die Effekte von Absicherungsgeschiften (Hedging) und die Bemiithungen zur Reduzierung des
Nettoumlaufvermégens mehr als neutralisiert werden.

Der Nettogeldfluss aus Investitionstitigkeit lag bei CHF 94.6 Mio. und damit iiber dem Vorjahreswert,
da die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte erhoht wurden.

1 Sofern nicht anders angegeben, beziehen sich die Vergleichszahlen jeweils auf die Vorjahresperiode.



Konzernerfolgsrechnung (ungepriift)

Fiir die 6-Monats-Periode endend am 28. Februar 20m 2010
Millionen CHF
Umsatz aus Verkaufen und Dienstleistungen 2,737.9 2,656.5
Herstellungskosten der verkauften Produkte (2,341.5) (2,266.2)
Bruttogewinn 396.4 390.3
Marketing- und Verkaufsaufwand (59.5) (63.3)
Verwaltungs- und allgemeiner Aufwand (126.3) (124.7)
Ubriger Ertrag 15.3 16.5
Ubriger Aufwand (8.8) (10.0)
Betriebsgewinn (EBIT) 2171 208.8
Finanzertrag 5.0 0.9
Finanzaufwand (39.1) (43.4)
Ergebnis aus Beteiligungen an assoziierten Unternehmen

und Joint Ventures 0.9 0.7
Konzerngewinn vor Ertragssteuern 183.9 161.0
Ertragssteuern (25.1) (21.3)
Konzerngewinn fiir die Berichtsperiode 158.8 145.7

davon zurechenbar:

—den Aktiondren des Mutterunternehmens 159.0 145.6

—den nicht beherrschenden Anteilen (0.2) 0.1
Gewinn pro Aktie aus fortzufiihrenden Geschiftsbereichen

Unverwasserter Gewinn pro Aktie (CHF/Aktie) 30.78 28.18

Verwdsserter Gewinn pro Aktie (CHF/Aktie) 30.65 28.10
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Konsolidierte Gesamtergebnisrechnung
(ungepriift)

Fiir die 6-Monats-Periode endend am 28. Februar 20m 2010
Millionen CHF
Konzerngewinn fiir die Berichtsperiode 158.8 145.7
Auswirkungen von Cashflow Hedging, nach Abzug von Steuern 8.2 (0.5)
Wahrungsumrechnungsdifferenzen (58.2) (20.2)
Sonstiges Ergebnis fiir die Berichtsperiode, nach Abzug von Steuern (50.0) (20.7)
Gesamtergebnis fiir die Berichtsperiode 108.8 125.0
davon zurechenbar:
—den Aktiondren des Mutterunternehmens 109.2 125.0

—den nicht beherrschenden Anteile (0.4) 0.0




Konzernbilanz (ungepriift)

Aktiven
Am 28.Feb 2011 31.Aug2010'  28.Feb 2010
Millionen CHF
Umlaufvermogen
Flissige Mittel 222 17.4 84.4
Kurzfristige Geldanlagen 11 0.7 0.4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und

libriges Umlaufvermogen 508.1 587.4 749.2
Vorrate 1,494.8 1,186.2 1,499.0
Ertragssteuerforderungen 17 2.8 71
Derivative finanzielle Vermégenswerte 542.8 370.5 2707
Total Umlaufvermégen 2,570.7 2,165.0 2,610.8
Anlagevermogen
Sachanlagen 809.2 830.9 869.8
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen und Joint Ventures 43 35 4.6
Immaterielle Vermogenswerte 540.6 512.5 523.0
Latente Steueranspriiche 454 51.4 50.0
Ubrige langfristige Vermdgenswerte 89 75 9.8
Total Anlagevermogen 1,408.4 1,405.8 1,457.2
Total Aktiven 3,979.1 3,570.8 4,068.0
Passiven
Am 28.Feb 2011 31.Aug2010'  28.Feb 2010
Millionen CHF
Kurzfristiges Fremdkapital
Kontokorrentkredite 60.0 13.5 46.0
Verbindlichkeiten aus kurzfristiger Finanzierung 2947 175.9 3617
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und

lbrige kurzfristige Verbindlichkeiten 864.5 769.5 8470
Ertragssteuerverbindlichkeiten 50.9 42.0 46.8
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 554.2 3711 414.4
Riickstellungen 15.6 15.5 16.1
Total kurzfristiges Fremdkapital 1,839.9 1,387.5 1,732.0
Langfristiges Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus langfristiger Finanzierung 624.8 699.5 770.5
Personalvorsorgeverpflichtungen 100.3 105.1 118.4
Riickstellungen 5.9 5.9 8.6
Latente Steuerverbindlichkeiten 58.4 587 74.3
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 10.4 10.9 474
Total langfristiges Fremdkapital 799.8 880.1 1,019.2
Total Fremdkapital 2,639.7 2,261.6 2,751.2
Eigenkapital
Aktienkapital 1251 197.5 197.5
Gewinnreserven und andere Eigenkapitalkomponenten 1,213.8 1,104.8 1,118.7
Den Aktiondren des Mutterunternehmens zurechenbares

Eigenkapital 1,338.9 1,302.3 1,316.2
Nicht beherrschende Anteile 0.5 0.9 0.6
Total Eigenkapital 1,339.4 1,303.2 1,316.8
Total Passiven 3,979.1 3,570.8 4,068.0

1 Gepriift



Verkiirzte Konzerngeldflussrechnung
(ungepriift)

Fiir die 6-Monats-Periode endend am 28. Februar 20m 2010
Millionen CHF

Konzerngewinn vor Ertragssteuern 183.9 167.0
Nicht zahlungswirksame Ertrage und Aufwendungen 67.0 132.4
Betrieblicher Geldfluss vor Veranderungen des Nettoumlaufvermégens 250.9 299.4
(Zunahme) des Nettoumlaufvermégens (225.9) (330.0)
Bezahlte Zinsen (25.0) (22.3)
Bezahlte Ertragssteuern (9.9) (5.1)
Nettogeldfluss aus betrieblicher Tatigkeit (9.9) (58.0)
Investitionen in Sachanlagen (46.5) (33.9)
Erlose aus Verdusserung von Sachanlagen 0.2 2.6
Investitionen in immaterielle Vermégenswerte (47.3) (10.6)
Akquisition von Tochtergesellschaften, abzliglich erworbener fliissiger Mittel = (33.2)
Andere Geldfliisse aus Investitionstatigkeit (1.0) 33
Nettogeldfluss aus Investitionstatigkeit (94.6) (71.8)
Nettogeldfluss aus Finanzierungstatigkeit 61.9 163.5
Umrechnungsdifferenzen auf fliissige Mittel 0.9 -
Nettozunahme (-abnahme) der fliissigen Mittel (41.7) 33.7
Fliissige Mittel am Anfang der Berichtsperiode 3.9 47
Fliissige Mittel am Ende der Berichtsperiode (37.8) 38.4
Nettozunahme (-abnahme) der fliissigen Mittel (41.7) 33.7
Fliissige Mittel 22.2 84.4
Kontokorrentkredite (60.0) (46.0)
Fliissige Mittel gemdss Definition fiir die Geldflussrechnung (37.8) 38.4




Veranderung des Konzerneigenkapitals
(ungepriift)

Den Aktionaren des Mutterunternehmens zurechenbar

Aktien- Eigene  Gewinn- Hedging- Kumulierte  Total
kapital Aktien  reserven reserven Umrechnungs-

Nicht Total
beherr-  Eigen-

differenzen schende kapital
Anteile

Millionen CHF
Am . September 2010 26211 46) 11290 (5.0) (126.0) 1,255.5 0.6 12561
Umrechnungsdifferenzen
Auswirkungen von (20.1) (20.1) (01)  (20.2)

Cashflow Hedging (0.5) (0.5) (0.5)
Sonstiges Ergebnis (0.5) (20.1) (20.6) (0.1) (20.7)
Konzerngewinn fiir

die Berichtsperiode 145.6 145.6 01 1457
Gesamtergebnis 145.6 (0.5) (20.1) 125.0 0.0 125.0
Kapitalherabsetzung (64.6) (64.6) (64.6)
(Erwerb) Verkauf eigener Aktien
Anteilsbasierte Vergiitungen (3.1) (31) (3.0)

mit Ausgleich durch

Eigenkapitalinstrumente 74 (4.0) 3.4 3.4
Am 28. Februar 2011 1975 (03) 1,270.6 (5.5) (136.) 1,316.2 0.6 1,316.8
Am 1. September 2009 197.5 (3.2) 1,379.0 (7.0) (264.0) 1,302.3 0.9 13032
Umrechnungsdifferenzen
Auswirkungen von (58.0) (58.0) (0.2) (58.2)

Cashflow Hedging 8.2 8.2 8.2
Sonstiges Ergebnis 8.2 (58.0) (49.8) (0.2) (50.0)
Konzerngewinn fiir

die Berichtsperiode 159.0 159.0 (0.2) 158.8
Gesamtergebnis 159.0 8.2 (58.0) 109.2 (0.4) 108.8
Kapitalherabsetzung (72.4) (72.4) (72.4)
(Erwerb) Verkauf eigener Aktien
Anteilsbasierte Vergiitungen (4.9) (4.9) (4.9)

mit Ausgleich durch

Eigenkapitalinstrumente 47 47 47
Am 28. Februar 2010 125.1 (3.4) 15380 12 (322.0) 11,3389 0.5 1,339.4
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Anhang zum verkiirzten
Konzernzwischenabschluss (ungepriift)

Allgemeine Informationen

Die Barry Callebaut AG («die Gesellschaft») ist eine nach Schweizer Recht eingetragene Gesellschaft und
hat ihren Sitz an der Pfingstweidstrasse 60, Ziirich, Schweiz. Barry Callebaut ist an der SIX Swiss Exchange
kotiert.

Der vorliegende ungepriifte Konzernzwischenabschluss wurde am 30. Mérz 2010 vom Verwaltungsrat
genehmigt.

Basis der Prasentation und der Rechnungslegungs- und Bewertungsgrundsitze

Der vorliegende konsolidierte Zwischenabschluss wurde nach IAS 34 — Zwischenberichterstattung erstellt.
Fiir diesen verkiirzten konsolidierten Zwischenabschluss wurden die gleichen Rechnungslegungs- und
Bewertungsgrundsétze angewendet wie in der Konzernrechnung fiir das Geschiftsjahr 2009/10. Wie
nachfolgend beschrieben, sind davon die Bewertung von Vorriten sowie die Anderung der wirtschaftlichen
Nutzungsdauer von immateriellen Vermogenswerten wie strategischer Software ausgenommen.

Barry Callebaut hat das Modell zur Bewertung von Vorriten angepasst. Es wird ab dem Geschiftsjahr
2010/11 prospektiv eingefiihrt. Entsprechend den IFRS wurden die Vorjahreszahlen nicht angepasst. Die
Ausnahmeregelung fiir Makler/Héndler wird im iiberarbeiteten Modell nicht mehr angewendet, und die
Vorrite werden zukiinftig zu Anschaffungskosten oder zum tieferen Nettoverdusserungswert bilanziert.
Das Preisrisiko fiir Kakao in Verbindung mit Kakaovorriten, die tiber die festen Verkaufsverpflichtungen
von Schokoladenherstellern hinausgehen, wird mit Kakao-Futures in einer Fair Value Hedge Beziehung
abgesichert. Die Anschaffungskosten fiir Kakao setzen sich aus Materialkosten, direkten Produktionskos-
ten, einschliesslich Lohnkosten, sowie einem angemessenen Anteil an Produktionsgemeinkosten und Ab-
schreibungen auf Fabriken zusammen. Bestandsverdnderungen bei den Vorriaten werden weiterhin mittels
Durchschnittswertmethode bestimmt. Der Nettoverdusserungswert entspricht dem geschitzten Verkaufs-
preis abziiglich der Kosten fiir die Produktfertigstellung sowie den direkten Verkaufs- und Vertriebskos-
ten. Die Anpassung hat in erster Linie Auswirkungen auf die in der Bilanz ausgewiesenen Betrige fiir die
Vorrite und festen Verkaufsverpflichtungen.

Bei der jahrlichen Uberpriifung der Nutzungsdauer von Vermogenswerten kam die Gruppe zu dem Schluss,
dass die wirtschaftliche Nutzungsdauer fiir bestimmte strategische Software iiber die zuvor festgelegte
Maximaldauer von fiinf Jahren hinausgeht. Dementsprechend wurden neue Softwareprojekte und die
qualifizierenden Posten mit einem Restbuchwert analysiert und die Nutzungsdauern entsprechend an-
gepasst. Die Spanne der wirtschaftlichen Nutzungsdauer von Software wurde folglich auf maximal acht
Jahre erhoht. Die Anpassung der Nutzungsdauern bewirkte eine Abnahme der Abschreibungen fiir die
ersten sechs Monate des Geschiftsjahrs 2010/11 um CHF 1.1 Millionen, die als Anderung von Schitzun-
gen gemdss IAS 8 bilanziert wird.

Abgesehen von den oben beschriebenen Anpassungen blieben die Rechnungslegungs- und Bewertungs-
grundsétze der Gruppe, wie sie in der Konzernrechnung des Jahresberichts 2009/10 publiziert sind, unver-
dndert.

Die Gruppe hat simtliche neuen oder gednderten IFRS-Rechnungslegungsstandards und -interpretationen
angewendet und hat,sofern erforderlich, ihre Rechnungslegungs- und Bewertungsgrundséitze entsprechend
angepasst.

IFRS 2 — Anteilsbasierte Vergiitung (giiltig ab 1. Januar 2010)
Die Anderungen regeln die Bilanzierung von erfolgten Transaktionen im Zusammenhang mit anteils-
basierten Vergiitungen. Im Rahmen dieser Vereinbarungen erhilt das Tochterunternehmen Giiter oder
Dienstleistungen von Arbeitnehmern oder Lieferanten. Die Bezahlung dieser Arbeitnehmer oder Liefe-
ranten muss jedoch durch das Mutterunternehmen oder ein anderes Konzernunternehmen erfolgen.
Die Anwendung des revidierten Standards hatte keine wesentlichen Auswirkungen auf die Darstellung der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sowie den Geldfluss der Gruppe.
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IAS 32 — Finanzinstrumente: Klassifizierung von Bezugsrechten (giiltig ab 1. Februar 2010)

Die Anderung sieht vor, dass Rechte, Optionen und Garantien, die ansonsten die Definition von Eigen-
kapitalinstrumenten geméss IAS 32 erfiillen und die ausgegeben werden, um eine feste Anzahl an unter-
nehmenseigenen nicht derivativen Eigenkapitalinstrumenten zu einem festen Preis in einer Fremdwéahrung
zu erwerben, als Eigenkapitalinstrumente erfasst werden, vorausgesetzt, das Angebot erfolgt anteilig an
alle bestehenden Anteilseigner derselben Kategorie unternehmenseigener nicht derivativer Eigenkapital-
instrumente. Die Anwendung des revidierten Standards hatte keine wesentlichen Auswirkungen auf die
Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sowie den Geldfluss der Gruppe.

IFRIC 19 —Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten durch Eigenkapitalinstrumente (giiltig ab 1. Juli 2010)
Die Interpretation soll die Rechnungslegung von Unternehmen vereinheitlichen, die Eigenkapitalinstru-
mente zur vollstindigen oder partiellen Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten ausgeben. Dieser Vorgang
wird oftmals als «Debt for Equity Swaps» bezeichnet. Die Anwendung des revidierten Standards hatte
keine wesentlichen Auswirkungen auf die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sowie den
Geldfluss der Gruppe.

Anderungen der IFRS (giiltig ab 1. Januar 2010)
Mehrere Standards wurden in verschiedenen Punkten tiberarbeitet. Die Anwendung der revidierten Stan-
dards hatte keine wesentlichen Auswirkungen auf die Darstellung des Ergebnisses, die finanzielle Situation
und den Geldfluss der Gruppe.

Die folgenden Anderungen in IFRS konnten sich in den Berichtsperioden nach dem 31. August 2011 auf
die Gruppe auswirken:

IFRS 7 — Finanzinstrumente: Angaben (giiltig ab 1. Juli 2011)

Das International Accounting Standards Board (IASB) fiihrte im Rahmen seiner umfassenden Uberprii-
fung von ausserbilanziellen Aktivitdten Verbesserungen bei den Offenlegungsanforderungen fiir IFRS 7 -
Finanzinstrumente ein. Mit dem revidierten Standard sollen sich die Leser von Finanzberichten rascher ein
Bild von Transaktionen im Zusammenhang mit Ubertragungen von Vermdgenswerten (z.B. Verbriefun-
gen), einschliesslich der moglichen bei der tibertragenden Einheit verbliebenen Risiken, machen konnen.
Die Anderungen verlangen zudem zusitzliche Offenlegungen, falls gegen Ende einer Berichtsperiode eine
unverhiltnismissige Anzahl von Ubertragungen stattfindet.

IFRS 9 — Finanzinstrumente (giltig ab 1. Januar 2013)

Dieser Standard fithrt neue Anforderungen an die Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Ver-
mogenswerten ein. Alle erfassten finanziellen Vermogenswerte, die derzeit in den Anwendungsbereich von
TAS 39 fallen, werden entweder zu den fortgefiihrten Anschaffungskosten oder zum Fair Value bewertet.
Der Standard liefert Anhaltspunkte dafiir, wie die Bewertungsgrundsétze anzuwenden sind. Alternativ zu
den fortgefiihrten Anschaffungskosten kann auch der Fair Value zur Berechnung herangezogen werden.
Samtliche Eigenkapitalinstrumente, die in den Anwendungsbereich von IFRS 9 fallen, werden in der Kon-
zernbilanz zum Fair Value bewertet, wobei Gewinne und Verluste standardmaéssig erfolgswirksam erfasst
werden. Wenn die Anlage in Eigenkapitalinstrumente nicht zu Handelszwecken gehalten wird, kann ein
Unternehmen beim erstmaligen Ansatz die unwiderrufliche Entscheidung treffen, diese zum Fair Value mit
Erfassung der Verinderungen im sonstigen Gesamtergebnis (at fair value through other comprehensive
income) zu bewerten, wobei nur Ertridge aus Dividenden erfolgswirksam erfasst werden. Alle Derivate,
die in den Anwendungsbereich von IFRS 9 fallen, sind zum Fair Value zu bewerten. Dazu zéhlen auch De-
rivate, die an Anlagen in nicht borsennotierte Eigenkapitalinstrumente gekniipft sind. Unter bestimmten
Umsténden konnen auch die Anschaffungskosten als Schétzwert zur Ermittlung des Fair Value dienen.
Die Gruppe hat sich noch nicht entschieden, ob sie den Standard frithzeitig anwenden mochte oder nicht.
Daher liegen noch keine abschliessenden Erkenntnisse iiber die moglichen Auswirkungen auf die Kon-
zernrechnung der Gruppe vor.
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Fiir die folgenden Anderungen der IFRS, welche nach dem 31. August 2011 wirksam werden, erwartet
die Gruppe keine wesentlichen Auswirkungen:

IFRS 1 - Erstmalige Anwendung der International Financial Reporting Standards
1AS 12 - Ertragsteuern (giiltig ab 1. Januar 2012)
IAS 24 — Angaben iiber Beziechungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen
(giiltig ab 1. Januar 2011)
IFRIC 14 — Vorauszahlungen im Rahmen von Mindestfinanzierungsvorschriften (giiltig ab 1. Januar 2011)
Anderungen der IFRS — (Mai 2010; giiltig ab 1. Januar 2011).

Bei der Erstellung des Konzernzwischenabschlusses muss das Management Schétzungen vornehmen und
Annahmen treffen, die sich auf die Anwendung der Konsolidierungs- und Bewertungsgrundsétze, die
bilanzierten Aktiven und Passiven sowie den ausgewiesenen Aufwand und Ertrag auswirken. Die effekti-
ven Ergebnisse konnen von diesen Schédtzungen abweichen. Die Gruppe hat wiahrend der Berichtsperiode
im Vergleich zur letzten veréffentlichten Konzernrechnung keine wesentlichen Anderungen an ihren
Beurteilungen, Schétzungen oder Annahmen vorgenommen.

Unsichere politische Situation in der Elfenbeinkiiste

Seit den Prisidentschaftswahlen 2010 befindet sich die Elfenbeinkiiste, das weltweit grosste Kakao-
Herkunftsland, in einer politischen Pattsituation. Infolgedessen wurden von nationalen und internationalen
Gremien restriktive Wirtschaftsmassnahmen und Verordnungen beschlossen. Barry Callebaut hilt nament-
lich die EU-Verordnung Nr. 25/2011 ein, welche die Anwendung bestimmter restriktiver Massnahmen
gegeniiber Personen und Einrichtungen, einschliesslich der Hafenbehorden von Abidjan und San Pedro,
vorsieht. Abgesehen von Produktionsanlagen besitzt die Gruppe Kakaobohnenvorrite und Halb-
fertigprodukte in der Elfenbeinkiiste, die wegen der restriktiven Massnahmen derzeit nicht exportiert
werden konnen. Barry Callebaut hat keinen Einfluss auf die politische Situation in der Elfenbeinkiiste, die
Dauer der restriktiven Massnahmen und ihre moglichen Auswirkungen. Das Management hat Vorkehrungen
getroffen, um Lieferprobleme zu vermeiden und die Vertridge und Verpflichtungen der Gruppe gegeniiber
ihren Kunden zu erfiillen.

Saisonalitit

Das Geschift der Gruppe wird im Jahresverlauf typischerweise durch die Saisonalitdt von Umsatz und Auf-
wand beeinflusst. Erfahrungsgemaiss kaufen die Verbraucher am meisten Schokolade in den Monaten vor
Weihnachten und Ostern. Folglich sind die Verkdufe von Halbfertig- und Fertigprodukten an Kunden am
hochsten in der Zeitspanne zwischen Ende August und Ende November, in welche die Produktion fiir die
Weihnachtssaison fillt, und in einem geringeren Ausmass in der Zeit vor Ostern.

1. Segmentinformationen

Globale Europa Nord- und Asien-Pazifik Hauptsitz Gruppe
Fiir die 6-Monats-Periode  Beschaffung Siidamerika
endend am 28. Februar & Kakao
Millionen CHF 10/m 09/10 10/11 09/10 10/ 09/10 10/m1 09/10 10/11 09/10 10/11 09/10

Umsatzerlose mit Dritten 574.8 4476 15389 16450 504.6 4607 119.6 103.2 0.0 0.0 2,7379 2,656.5
Betriebsgewinn (EBIT) 372 232 155.6 1654 405 423 137 9.5 (29.9) (31.6) 2171 208.8

Umsatzerldse nach geografischen Regionen entsprechen dem Ort der Kunden.



N

I 0

Umsatz nach Produktgruppen

Millionen CHF 2010/11 2009/10
Kakaoprodukte 574.8 447.6
Industrielle Produkte 1,417.5 1,400.8'
Gourmet & Spezialitatenprodukte 3893 382.3
Verbraucherprodukte 356.3 425.8'

1 Die Zahlen wurden an die Berichterstattung der aktuellen Periode angepasst. Die
Anpassungen beziehen sich auf eine Verschiebung der Verkaufsmenge aus dem
Bereich Verbraucherprodukte in den Bereich Industrielle Produkte im Rahmen der
Herauslosung des Verbrauchergeschafts.

. Akquisitionen

Die Ersterfassung der Akquisition der Chocovic Gruppe in der Vergleichsperiode wurde mittlerweile
abgeschlossen. Der Abschluss der Bewertung von leistungsorientierten Planen im Zusammenhang mit der
Kaufpreisallokation fithrte zu keinen Anpassungen.

Der Konsolidierungskreis der Gruppe hat sich in den ersten sechs Monaten des Geschéftsjahrs 2010/11
nicht verdndert.

. Weitere ausgewahlte Finanzinformationen

Eventualverbindlichkeiten
Barry Callebaut hat keine Kenntnis iiber neue wesentliche Rechtsfélle oder sonstige Eventualverbindlich-
keiten, die seit dem 31. August 2010 hinzugekommen sind.

Dividenden/Kapitalherabsetzung und -riickzahlung
Die Generalversammlung vom 7. Dezember 2010 beschloss, dass Barry Callebaut AG statt einer Dividen-
denausschiittung eine Kapitalherabsetzung um CHF 14.00 pro Aktie (Reduktion des Nennwerts pro
Aktie von CHF 38.20 auf 24.20) vornehmen wird, woraus eine Kapitalherabsetzung von CHF 72.4 Mio.
resultiert. Die Auszahlung an die Aktiondre erfolgte am 1. Mérz 2011. Die Gesellschaft beabsichtigt nicht,
eine Interimsdividende auszuschiitten.

. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Um die geografische Expansion von Barry Callebaut weiter voranzutreiben und die Préasenz in den wachs-
tumsstarken Schwellenlédndern wie Asien zu stdrken, hat das Unternehmen eine Vereinbarung iiber den
Erwerb der 40%igen Restbeteiligung an Barry Callebaut Malaysia Sdn Bhd, wie in der urspriinglichen
Vereinbarung im Rahmen einer Put- und Call-Option vorgesehen, unterzeichnet. Der Kaufpreis wird rund
CHF 36 Mio. betragen. Im April 2008 hatte Barry Callebaut 60% des Unternehmens erworben und die
Put-Option wurde seither als Verbindlichkeit verbucht.



2o

Zukunftsbezogene Stellungnahmen

Einige in diesem Investorenbrief enthaltene Stellungnahmen zu den Geschiftsaktivitdten von Barry
Callebaut sind zukunftsbezogen und beruhen auf der seitens der Unternehmensleitung heute erfolgten
Einschitzung kiinftiger Entwicklungen. Zukunftsbezogene Stellungnahmen dieser Art werden in der
Regel durch Begriffe gekennzeichnet wie «glauben», «schitzen», «beabsichtigen», «<kdnnen», «werden»,
«erwarten», «planen» und dhnliche auf das Unternehmen bezogene Ausdriicke. Sie enthalten bestimmte
Risiken und Unwiégbarkeiten, da sie sich auf kiinftige Ereignisse beziehen.

Die tatséchlichen Ergebnisse konnen sich aus unterschiedlichen Griinden von den angestrebten, erwarteten
oder projizierten Zahlen und Daten unterscheiden. In diesem Investorenbrief sowie im Jahresbericht des
Geschiftsjahrs 2009/10 werden jene Faktoren und Griinde erdrtert, die das kiinftige Geschéftsergebnis von
Barry Callebaut beeinflussen konnten. Dazu zéhlen unter anderem Faktoren wie allgemeine Wirtschafts-
bedingungen, Wihrungsschwankungen, wettbewerbsbedingter Druck auf Produkt- und Preisgestaltung
sowie Anderungen in der Steuergesetzgebung und regulatorische Entwicklungen. Die Gewihr fiir die Rich-
tigkeit der hier abgedruckten zukunftsbezogenen Stellungnahmen kann ausschliesslich fiir den heutigen
Tag, den 1. April 2011, iibernommen werden. Barry Callebaut ist nicht gehalten, zukunftsbezogene
Stellungnahmen zu aktualisieren oder zu revidieren.

Dieser Investorenbrief liegt auch in englischer Sprache vor. Massgebend ist die englische Version.



Kontakte

Hauptsitz
Barry Callebaut AG
West-Park
Pfingstweidstrasse 60
CH-8005 Ziirich
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Investor Relations
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